Altalinossagok a B.ZS.H. BENJAMIN OVODAROL

A lelkiismereti és vallasszabadsagrol, valamint az egyhazakrodl sz6l6 1990. évi IV. torvény 17.
§-anak (1) bekezdése alapjan egyhazi jogi személyek is jogosultak arra, hogy részt vegyenek
a nevelési és oktatasi feladatok ellatdsaban és hogy ebbdl a célbdl létrehozzanak 6vodat,
iskolat, kollégiumot.
Ez tette lehetdvé, hogy 1992. 6ta mitkodjék a Budapesti Zsidé Hitkozség Benjamin Ovodaja.
Az 6voda nevelési céljai altalaban

- Onallosag, ontevékenység, motivacio, alkoto részvétel a tanulasban;

- nyitottsag az Gjra, rugalmassag, kreativitas, leleményesség, tolerancia;

- autondmia, onelfogadas, onértékelés;

- fegyelmezett, kitarto cselekvés;

- agondolkodés, a problémamegoldés eldtérbe allitasa;

- kooperaci6é masokkal, egyiittmiikodési kézség;
Ovodank tevékenységét az alabbi célok hatdrozzak meg.

- egyeéni képességfejlesztés természetes kornyezetben, sokszinii tapasztalatok szerzése,
harmonikus személyiség kialakitasa

- altalanos és specialis (judaisztikai) ismeretek kolcsonds és folyamatos atadéasa gyerek
neveldk csalad harmas rendszerében

- kornyezetlinkben és a vilagban jol eligazod6, kommunikativ, jol kooperalo, kreativ,
ontudatos gyerekek nevelése

- meleg, szeretetteljes, masodik otthont ad6 6vodai nevelés

- az egyetemes zsido vallds hagyomdnyanak, kulturdjanak, torténetének, szokdsainak
elsajatitasa.

Az 6vodai nevelés altalanos feladatai:
Az 6vodaskoru gyermek testi és lelki sziikségleteinek kielégitése.
Ezen beliil:

- egészséges ¢letmod kialakitasa;

- az érzelmi nevelés és szocializacio biztositasa;

- az értelmi fejlesztés, nevelés megvaldsitasa.

A feladatok mindharom teriiletén torténd megvalositasa biztositja, hogy az é6vodaskor végére
minden testileg, szellemileg ép gyermek alkalmassa véljon az iskolai életre.



Kiildetése

»Az egyetemes, ezen bellil a magyar ¢és zsido kulturalis és moralis értékek magas szinvonalu
kozvetitése mindazon gyerekek illetve személyek szamara, akik barmely nemzet vagy
felekezet tagjaként ohajtjak és vallaljak a fentiek megismerését.”

A modern korban €16 zsidonak fel kell ismernie, hogy az élet céljat és értelmét sajat
orokségében talalja meg. A zsido élet, amely a zsiddsag Orokségének hiteles értékeit és
¢letstilusat tiikkrozi, egy zsido szamara gyonyori és kellemes, ugyanakkor a nem zsido vilag
szamara is értelmet €s jelentést hordoz. Am annak, aki nem tud rola, annyit ér, mint az elasott
kincs. Ha hallott is errdl az 6rokségrdl, nem tudhatja, mekkora érték, hiszen csak feliiletes
tapasztalatai vannak rola, a legjobb esetben is csak elemi tudassal rendelkezik, és ismeretei
hianyosak vagy torzak. Igy hat visszautasitja, miel6tt még birtokéba jutott volna, gyakran
anélkiil, hogy megprobalna kiasni és megismerni a kincset, felbecsiilni értékét. Vigyazzunk:
ez az Orokség ma még létezik, ismerjiik a forrasait, bar hellyel-kozzel feledésbe kezd meriilni.
Rajtunk all, fenn tudjuk-e azt tartani, megorizhetjiik-e a jovo szamara?

Egy generacionak mar kimaradt az életéb6l ama bizonyos zsidd hagyomanyok orzése,
gyakorlasa, melyeknek érdekében 1étrejott 6vodank.

E kis k6zosség sziilok-nevelok-gyerekek kozossége olyan dvodat hozott 1étre, melyben egyiitt
gyakorolhatjuk, tanulhatjuk a zsido kultura értékeit, hagyomanyait, szokasait, s egyben teljes
mértékben betdltve az 6voda szokdsos funkcidjat is. A folyamatos napirenden beliil a jaték
segitségével ,.tanitjuk” azokat a tudastartalmakat ¢és zsiddé hagyomanyokat, amelyek alapjaul
szolganak a zsido6 életmddnak.

Kialakitottuk azt a gyakorlatot, mely hangsulyt fektet a csaladnak mindennapi munkénkba
valo bevonasara.

A hétkoznapjainkban dajkdink pedagogiai asszisztensi feladatokat latnak el. Vegyes
csoportokban dolgozunk, mert hisziink abban, hogy a kiilonb6z0 korosztalyok egylittes
¢letébdl fakadd lehetdségek és élmények nagyon jO hatdssal vannak a személyiség
fejlodésére.

A csaladias 1égkor megteremtésével elértiik, hogy 6vodank ,,nyitott szelleme™ a csaladok felé
is kisugarzik.

El6térbe helyezziik a jaték munka tanulds harmas eszkozrendszerén beliill a jatékot,
ugyanakkor toreksziink arra, hogy e harom tevékenység ne kiiloniiljon élesen el a
gyakorlatban.

Helyzetiink kiilonlegessége, hogy gyermekeink Budapest egész teriiletérdl, illetve esetenként
kiilf61drél jarnak hozzank egész vagy részidot toltve az 6vodankban.

Olyan iskolaérett gyerekeket akarunk nevelni, akik jol ismerik a magyar kultarat, melyben
¢lnek, ugyanakkor természetessé valik zsidosaguk is és az ebbdl fakado sajatossagok szokassa
valnak. ElsOsorban tehat fontosnak tartjuk a zsido identitds erdsitését, de egyben a magyar
tarsadalomban vald ¢élés tényét is. Ebbol kovetkezéen meg kell talalni, helyzetiinkbdl
fakadodan kiilonosen hangsulyossa kell valjon a massag elismerése, annak nevelése, a tiirelem,
kivaras, az empatiara nevelés, melynek a napi szintii szituaciok megoldasat segitik eld. Az



ontudat és a tolerancia egyiittes érvényesiilésével alakulhat ki a gyerekekben a
szabadsagtudat, ugyanakkor az alkalmazkodas igénye és képessége is.

Az ovoda nem kifejezetten vallasos. Tekintve azonban, hogy a zsidd6 hagyomanyok ¢&s
¢letmod szorosan Osszefligg a vallasi, tradicionalis szokasokkal, a gyerekek megismerkednek
a biblia egyes elemeivel. Az egyes iinnepek alkalmaval megtanuljak a dalokat, tancokat,
amelyeket a zsidosdg hagyomanyosan ilyenkor énekelni szokott. Hallgatnak meséket,
torténeteket és megtanulnak egy-egy héber nyelvi kifejezést is.

Az linnepeket természetesen kdzosen tartjuk a sziilokkel.

AZ OVODA SZEMELYI FELTETELE

- Felsofokt végzettségili féallast 6vondk szama: 5+1 ¢6vodavezetd, ebbdl 2
szakvizsgazott

- Szakkozépiskolat végzett foallasu 6vondk szama: 3 —az ORZSE hallgatoi

- Pedagdgiai munkat segit6 foallasa
Szakképzett dajkak, gondozoéndk szama: 4

- Egyéb munkakdrben foglalkoztatott féallastiak
szama: 1 gondnok

- 1 gazdasagi vezetd

- Gyesen: 3-an
(1 6vodapedagdgus + 2 gondozd
dajka)

»~Az Ovoddban a nevelémunkit az Ovodapedagogus végzi, jelenléte a nevelés egész
id6étartamaban fontos feltétele az 6vodai nevelésnek. Az dvodapedagogus modellt, mintat
jelent a gyermekek szamara.”

Ahogyan a nagyobb gyerekektdl tanul a kisebb, gy tanul az o6vodéas 6vondjétél. A
modellnyujté szerepkoér mind a magatartas terén, mind pedig az informaciok atadasaban
érvényesiil. Természetes cél, hogy szeressék, st tiszteljék neveldjiiket a gyerekek. Ennek
elérésében mindig a pedagogus a kezdeményezd, sét iranyitd. Ha szeret, akkor elvarhat, s6t
kovetelhet.

Az oromteli égkor megteremtése is az dvodapedagdgus magatartasabol fakad.

A gyerekek természetes jokedvét felhaszndlva, ha élvezi munkdjat, akkor ez is modellalo
hatast valt ki, minta lesz a gyerekek szamara.

A nevelési 1égkor egésze, a felndttek kommunikacioja és nyitottsdga hatarozza meg azokat a
cselekvéstartalmakat, melyek a gyermekek szdmara az alapbiztonsagot jelentik. Mindez
egyéni, differencialt lehetdséget ad a sokrétii jatéktevékenységhez.

Bels6 szabadsagot ad, megadja a gyermek szamara a kezdeményezés lehetdségeit.



Kapcsolatokat teremt, kommunikal, finom jelzéseket ad, mozdulatai gyengédek, de lehetnek
utat mutatok, valtozatos nyelvi fordulatokkal, szép beszéddel szdkincset fejleszt, vagy akar
humorizal;

Kérdez — felel — motival tevékenységre;
Nyitott — ismeri az alku — csere — kompromisszum harmas varazsat;

Szitudcidkat elemez — gyerekét, sajat magat egyarant; mindig bizik a rabizott gyermekekben;
figyelme megosztott, dnfegyelme, pozitiv gondolkodasa, kiegyenstlyozottsaga mintat nytjto.

TARGYI FELTETELEK

Az ovoda épiiletét, kertjét 2004/2005. tanévre az EU kdvetelményei alapjan korszeriisitette a
BZSH.

Az épilet kiils6 és belsé falai, termei megujultak, korszeriiek, vilagosak, maximalis
mértékben szolgéljak a gyermek kényelmét, biztonsagat. Kielégitik mozgas- és jatékigényliiket
¢s a gyermekek szamara fontos, hogy harmoéniat araszt6 szinek, formak, anyagok veszik
koriil.

Ha egy vendég az épiiletbe belép, azonnal tudja hol, milyen 6vodaban jar.

Termeinket, folyosodinkat a gyerekek altal készitett rajzokkal, képekkel diszitjiik;
felfedezhetdk rajtuk jellegzetes zsido jelképek, fotok.

A zsid6 iinnepek, hagyomanyok
A programunk része magaban foglalja a zsido hagyomanyok apolasat.

A manualis tevékenység (iras-abrazolds), a bibliai ismeretek, a zene, a jelképek hasznélata a
jatékok folyaman, képnézegetés Israelrél mind-mind a kultira legfobb jegyeinek gyakorlasat
hivatott szolgalni.

A zsid6 ovoda legkiemelkeddbb sajatossaga az linnepek megtartasa. Feltétlen célunk, hogy a
gyerekek megszeressék ¢és ez altal az érzelmi szinezet altal tanuljak meg az tinnepek 1ényegét
¢és gyakoroljak azokat. Az érzelmi szint novelése, valamint a sziilok nevelése érdekében is
célszeri az {innepekre késziilést egyiittesen végezni. Bizonyos iinnepeket az egyes
csoportokon beliil, masokat ¢szdévodai szinten érdemes megtartani. K6zosen ismerkednek az
tinnep eszkozeivel, szimbdlumaival, és el is készitik azokat. (pl.: Szukkotra a satrat, Purimra
az alarcokat, Chanukéara chanukiat, Peszach el6tt takaritsanak ki, stb.)

Egyiitt tanuljuk meg az ilinnepekhez tartozd6 meséket, dalokat, tancokat. Minden héten
koszontjiik a Szombatot. Gytrunk kalacsot, elhelyezziik ra a teritot, a két szombati gyertyat a
szobaasztalra tessziik. Bor helyett sz6l6levet iszunk.

A zsid6 tlinnepeknek nincs pontos iddpontjuk, dadtumuk. A zsinagdgai év altal vannak
meghatarozva. Az viszont biztos, hogy ugyanazon iinnep mindig ugyanazon évszakra esik.

Egyébként benniinket is kotelez az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja (ONOAP), mely
a hazai dvodai neveléstorténet értékeire, nemzeti sajatossagaira, a pedagogiai és pszichologiai
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kutatasok eredményeire, a magyar 6vodai nevelésiigy nemzetkozileg elismert gyakorlatara
¢épitve, az emberi jogok és alapvetd szabadsagjogok, valamint a gyermeket megilletd jogok
biztositdsa érdekében a Magyar Koztarsasag altal alairt nemzetkozi szerzédésekben vallalt
kotelezettségeket figyelembe véve — meghatdrozza a magyarorszagi O6vodékban folyd
pedagogiai munka alapelveit.

Az 6vodai nevelés pedagdgiai alapelveinek meghatarozasanal abbol kell kiindulni, hogy

a) az ovodai nevelésnek az emberi személyiség teljes kibontakoztatasara, az emberi
jogok ¢s alapvetd szabadsagjogok tiszteletben tartdsdnak megerdsitésére kell
iranyulnia,

b) a gyermeket, - mint fejlodd személyiséget — kiilonleges védelem illeti meg,

c) a gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga és kotelessége, €s ebben az dvodak
kiegészitd szerepet jatszanak.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja alapjan érvényesiilhetnek az 6vodai nevelésben
a kiilonbozd pedagodgiai torekvések, mivel az alapprogram biztositja az 6vodapedagdgusok
pedagdgiai nézeteinek ¢és széleskori modszertani  szabadsagénak érvényesiilését,
megkotéseket csak a gyermek érdekében tartalmaz.

Az o6vodai nevelés része a kozoktatasnak, a kozoktatdsi torvény az oOvodat neveld
intézményként tartja szamon, ahol a gyermeket 3 éves kortol az iskolaba jarashoz sziikséges
fejlettség eléréséig nevelik.

Az O6vodai nevelés is része az ¢élethosszig tartd tanulds eszméjének, ami nem csak a
felndttkorban emeli ki a folyamatos képzés jelentdségét, de felismeri azt is, hogy a tanulés a
szlletéstdl kezdodik és a korai életszakaszban kapott tapasztalatok, ingerek alapvetd
fontossdgiak a beszéd és gondolkodasi készségek, a tanulds irdnti pozitiv attitiid
kialakulasanak szempontjabol.

Az 6vodai nevelés szakaszanak alapelveit az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
hatarozza meg a KT. preambulumaban 4.§ (1) bekezdésében, 10.§ (1) (2) bekezdésében és 13.
§-aban foglalt elvekkel és jogokkal 6sszhangban.

Az 6vodai nevelés és a Benjamin Ovoda helyi nevelési programja a kozoktatas
rendszerében

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja (ONOAP), a hazai 6vodai neveléstorténet
értékeire, nemzeti sajatossdgaira, a pedagdgiai és pszicholdgiai kutatdsok eredményeire, a
magyar évodai nevelésiigy nemzetkozileg elismert gyakorlatara épitve, az emberi jogok és
alapvetd szabadsagjogok, valamint a gyermeket megilletd jogok biztositdsa érdekében a
Magyar Koztarsasag altal alairt nemzetkozi szerzédésekben vallalt kotelezettségeket
figyelembe véve — meghatdrozza a magyarorszagi 6vodakban folyd pedagdgiai munka
alapelveit.

Az 6vodai nevelés pedagogiai alapelveinek meghatarozasanal abbdl kell kiindulni, hogy

a) az 6vodai nevelésnek az emberi személyiség teljes kibontakoztatdsara, az emberi
jogok ¢s alapvetd szabadsagjogok tiszteletben tartdsdnak megerésitésére kell
iranyulnia,



b) a gyermeket, - mint fejlodo személyiséget — kiilonleges védelem illeti meg,

c) a gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga és kotelessége, €s ebben az dvodak
kiegészitd szerepet jatszanak.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja alapjan érvényesiilhetnek az 6vodai nevelésben
a kiilonb6z6 pedagogiai torekvések, mivel az alapprogram biztositja az évodapedagogusok
pedagogiai nézeteinek ¢€s széleskdrli modszertani  szabadsaganak  érvényesiilését,
megkotéseket csak a gyermek érdekében tartalmaz.

Az ovodai nevelés része a kozoktatasnak, a kozoktatdsi torvény az Ovodat neveld
intézményként tartja szamon, ahol a gyermeket 3 éves kortol az iskolaba jarashoz sziikséges
fejlettség eléréséig nevelik.

Az 6vodai nevelés is része az élethosszig_tartd tanulds eszméjének, ami nem csak a
felnottkorban emeli ki a folyamatos képzés jelentdségét, de felismeri azt is, hogy a tanulés a
szliletéstdl kezdddik és a korai életszakaszban kapott tapasztalatok, ingerek alapvetd
fontossaguak a beszéd ¢és gondolkodasi készségek, a tanulds irdnti pozitiv attitiid
kialakulasdnak szempontjabol.

Az 6voda, mint nevelési intézmény a szocializacio folyamatat késziti elo.

A szocializaci6 szempontjabol kiilonos jelentéségli a kozos ¢€lményekre épiilé kodzos
tevékenységek gyakorlésa.

Ezért olyan 6vodai élet megszervezése kivanatos, amely segiti a gyermekek erkolcsi
tulajdonsagainak (mint példaul az egyiittérzés, a segitokészség, az Onzetlenség, a
figyelmesség) ¢és akaratdnak (ezen beliil Onallosadganak, oOnfegyelmének, kitartdsanak,
feladattudatanak, szabadsagtudatanak) kifejlodését.” ONOAP

Tehat ez egy olyan szocializacios folyamat, amikor a gyermek megtanulja a tdrsadalomban
vald ¢élés tényét, és hasznossaganak jelentOségét. A kornyezd tarsadalmi kultarak, értékek,
normak elfogadéasa, elfogadtatisa, a csaladi és Ovodai nevelés kettdés hatdsrendszerében
torténik.

A lelkiismereti ¢és vallasszabadsagrol, valamint az egyhazakrol sz6l6 1990. évi IV. torvény 17.
§-anak (1) bekezdése alapjan egyhazi jogi személyek is jogosultak arra, hogy részt vegyenek
a nevelési ¢és oktatasi feladatok ellatasaban és ebbdl a célbol 1étrehozzanak ovodat, iskolat,
kollégiumot.

Ez tette lehetové, hogy 1992. 6ta miikodjék a Budapesti Zsido Hitkdzség Benjamin Ovodaja.

Célja és feladata:

Az egyetemes, ezen beliil a magyar és zsido kulturalis és moralis értékek magas szinvonalu
kozvetitése mindazon gyerekek, illetve személyek szadmara, akik barmely nemzet, vagy
felekezet tagjaként 6hajtjak és vallaljak a fentiek megismerését.

Az ovoda Zugld zoldovezetes kdrnyezetében talalhatd. Messze az orszagut (M3) zajatol,
poréatol.



»A gyermek aktivitdsa és érdeklddése soran tapasztalatokat szerez a kozvetlen és a tdgabb
természeti — emberi — targyi kornyezet formai, mennyiségi, téri viszonyairol.

A valosag felfedezése sordn pozitiv érzelmi viszonya alakul a természethez, az emberi
alkotasokhoz, tanulja azok védelmét, az értékek megdrzését.

A gyermek mikdzben felfedezi kornyezetét, olyan tapasztalatok birtokaba jut, amelyek a
kornyezetben vald életkoranak megfeleld biztos eligazodashoz, tdjékozodashoz sziikségesek.

Megismeri a sziil6fold, az ott €16 emberek, a hazai taj, a helyi néphagyomanyok és mas népek
szokasait, a targyi kultara értékeit, megtanulja ezek szeretetét, védelmét is.

Az ovodapedagogus feladata, hogy lehetdvé tegye a gyermek szdmara a kornyezet
tevékenység megismerését, biztositson alkalmat, idot, helyet, eszkdzoket a spontan ¢€s
szervezett tapasztalat- és ismeretszerzésre, a kornyezeti kultira és a biztonsadgos életvitel
szokasainak alakitasara.” (ONOAP)

Ertelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitasa terén s gyermek érdeklddésére, kivancsisagara,
mint életkori sajatossagra épitve biztositson a gyermekeknek véaltozatos tevékenységeket,
melyeken keresztiil tapasztalatokat szerezhet a természeti €s tarsadalmi kdrnyezetrol.

Az anyanyelv fejlesztése és a kommunikacidé kiilonb6zé formainak alakitisa — helyes
mintaadassal — az 6vodai neveld tevékenység egészében kiemelt jelentdségii.

Kiilonosen a beszédkedv fenntartdsa, a gyermek meghallgatasara, a gyermeki kérdések
érvényesiilésére, és a valaszok igénylésére sziikséges figyelmet forditani. Az értelmi nevelés
tovabbi feladatait egyrészt a gyermek spontan szerzett tapasztalatainak, ismereteinek
rendszerezése, bdvitése, masrészt az értelmi képességek (érzékelés, észlelés, emlékezés,
figyelem, képzelet, gondolkodas) és kreativitds, mint KOMPETENCIAK fejlesztése. (DIFER
— csomag — mérés — értékelés)

Az 6vodaban a tanulds folyamatos, jelentds részben utdnzasos, spontan tevékenység, amely
nem szlikiil le az ismeretszerzésre, az egész oOvodai nap folyaman adodd helyzetekben,
természetes ¢és szimulalt kornyezetben, kiranduldsokon, az Ovodapedagdgus altal
kezdeményezett foglalkozasokon ¢s idokeretekben valdsul meg.

A tanulés feltétele a gyermek cselekvd aktivitasa, a kozvetlen, sok érzékszervét foglalkoztatd
tapasztalas lehetdségének biztositasa.

A tanulés lehetséges formai az évodaban:

- az utadnzasos, minta és modellkovetéses magatartds és viselkedés tanulds (szokdsok
alakitasa);

- spontan jatékos tapasztalatszerzés;

- az ovodapedagogus altal iranyitott megfigyelés, tapasztalatszerzés;

- gyakorlati probléma és feladatmegoldas;

- az 6vodapedagogus altal kezdeményezett foglalkozasokon megvaldsulé tanulas.

A tanulasi folyamat tarsintézményiinkben a Scheiber Sandor Altaldnos Iskola Gimnaziumban
folytatodik.



Ko6z06s elveink, céljaink, feladataink vannak, hiszen"mi‘r_ldké‘g injc_ézmén},/t a Bl}dapesti Zsjd(’)
Hitk6zség Oktatasi Osztalya hozta létre az OROKSEGUNK APOLASARA, OSI
HAGYOMANY FOLYTATASARA.

MOZGAS

A tornanak, jatékos mozgasnak teremben ¢€s szabad levegon, eszkozokkel és eszkoz nélkiil,
spontan vagy szervezett formaban az oOvodai nevelés minden napjan lehetdséget kell
biztositani.

A torna, a mozgasos jatékok fejlesztik a gyermekek természetes mozgasat, (jaras, futés, ugras,
tamasz, fliggés, egyensulyozas, dobas). Fejlesztik a testi képességeket, mint az erd, ligyesség,
gyorsasag, alloképesség.

Kedvezden befolyasoljak a gyermeki szervezet miikodését, teherbird-képességét és az egyes
szervek teljesitOképességét.

Fontos szerepiik van az egészség megdrzésében, megdvasaban.

Felerdsitik ¢és kiegészitik a gondozds és egészséges ¢Eletmodra nevelés hatdsat. A
mozgaskultura fejlesztése mellett segitik a térben valo tdjékozodast, a helyzetfelismerést, a
dontést és alkalmazkodoképességet, valamint a személyiség akarati tényezdinek alakulasat.

CSALADBARAT KORNYEZET MEGTEREMTESE

ES
HUMAN EROFORAS EEIEOGI’ TARGYI } KIADASOK
FENNTARTHATOSAG 5-10 EV SOT TOBB!
SZERVEZETI KULTURA

Sok mindent magaban foglal.

Tagan értelmezve voltaképpen mindent, ami az adott szervezetre jellemzd: hagyomanyokat,
torténetet, jovoképet, munkamodszert és stilust, csapatszellemet, kapcsolatrendszert, klimat,
kozos értékrendet, nyelvet, szokdsokat, érzelmeket, érzékenységet kiilso-belsd torténésekre,
tanulési képességeket és hasonlokat.

Sziikebben azt a magatartdsformat értjiik rajta, amellyel az adott szervezet - tanuldsi
folyamaténak eredményeképpen — valaszol mindenkor adodé kihivasokra.

»A szervezeti kultura nem mas, mint a szervezet tagjai altal elfogadott, kozosen értelmezett
elofeltevések, értékek, meggy6zddések, hiedelmek rendszere. Ezeket a szervezet tagjai
érvényesnek fogadjak el, kovetik és az 10j tagoknak is atadjadk, mint a problémak
megoldasanak kdvetendd mintéit és mint kivanatos gondolkodasi és magatartasmodot.”

Egyiittmiikodés a szervezetben:

Fejlett szervezeti kultra esetén kiépiilnek és allandosulnak a horizontéalis munkakapcsolatok,
vagyis az egylttmiikodés kiilonbozé formai. Civilizacionk fejlettsége ma mar minden
embertdl mas egyiittmiikodési készséget kivan és feltételez, mind a munkakapcsolatokban,
mind a tarsadalmi létezés kiilonbozd teriiletein. Az intézmények tarsadalmi kiildetése



megkivanja az ott dolgozoktol (pedagoégusoktol), hogy a jovo nemzedékét hatékonyabban
készitsék fel a kooperativ magatartasra. Jo alkalmat teremtett szdmukra az egyiittmiikddés
megkezdéséhez és folyamatos fejlesztéséhez a nevelési program megalkotasa illetve
feliilvizsgalata; csoportmunkaban kidolgozott javaslatok az éves munkaterv elkészitéséhez;
nevelési — oktatasi tervek egyeztetése — Osszehangoldsa; értékeld lapok megismerése —
alkalmazasanak gyakorlata; eszk6zok — modszerek — szakirodalom egymads kozotti cseréje;
egyéb programok, iinnepek, projektek, kiranduldsok eldkészitése — szervezése;
tovabbképzéseken tanultak neveldtestiileti megvitatasa;

szaksajtd megosztott figyelése — vitdk szervezése; kozds pedagdgiai kisérletek, kutatdsok;
team munkdk, mindségi csoportok egy-egy intézményi probléma megoldasara, kozos
nevelOtestiileti értekezletek elOkészitése — megszervezése a tarsiskolaval; ¢l6 kiilso
kapcsolatok (nagyothallok 6vodaja, BALINT-HAZ, Templom-korzetek, Iskola, Israeli
ovodak, Goteborgi 6voda neveldtestiilete) stb. apoléasa.

Mindezekhez elengedhetetlen a munkamegosztas a vezetdségben, a helyettesek és gazdasagi
vezetd feleldsséggel bird 6nallo munkadja és a munkakorok szétosztasa szakértelem és egyéni
elkotelezettség alapjan.

A szervezeti kultira szerves tartozéka az a kozos értékrend, amelyet a szervezet tagjai
onkéntesen elfogadnak ¢és kovetnek magatartdsukban. Ez az értékrend az egyiittesen
elfogadott szabalyokban jelenik meg irott formaban — PEDAGOGUS ETIKA.

A szervezeti kultra érzékelhetden fejlédésnek indul, ha a vezetdség tudatos
szervezetfejlesztésbe kezd: ez kihat a szervezet egészére: dolgozokra, munkafolyamatokra is.
Célja a szervezet teljesitoképességének (hatékonysaganak) egyidejli javitasa.

HUMAN EROFORRAS
Az emberi eroforras — menedzsment feladatai:
1) Humaénpolitika tervezése és megvaldsitasa:

Intézményvezetd elOkésziti és karbantartja a tovabbképzési tervet, amelynek
segitségével Osszhangot teremt az egyéni €s szervezeti célok kozott.

2) Informaciérendszer €s szervezeti kapcsolatok kiépitése:

Az intézmény eredményes milkodése végett a dolgozok jo kozérzet, a munkahelyen
torténd megtartasat szolgalja.

3) Munkaerd toborzas — palyazati kiiras a legmegfelelébb ember megtalalasara.
4) Munkaerd — kivalasztas

Személyes interju és kozosség valasztasa
5) Munkaerd felvétele jogi és egyben pszichikai aktus

Szerz6déskotés, a kinevezés munkajogi ismereteket kovetel a munkaltatotol. Az 0j
pedagdgus linnepélyes keretek kozotti bemutatasa tanévnyitd tinnepélyen-

6) Munkakor és juttatasok meghatarozasa



7) Az 0 munkaerd bevezetése
Pedagogus — életpalya szempontjabol kiemelked6 az ,,els6 nap”.
8-9) Teljesitményellendrzés €s értékelés kompenzacid — béremelés, jutalmazas, elérelépés

10)  Tovabbképzés, fejlesztés, karriermenedzsment egyéni célok harmoénidba hozatala a
szervezeti célokkal.

11)  Problémak kezelése
12)  Munkaiigyi kapcsolatok
13)  Szocidlis gondoskodas

- enyhe és sulyos problémak kezelése: egészségiigyi, lelki, maganéleti, szocidlis —
anyagi természetll.

- konfliktuskezelése
14)  Munkaviszony megsziintetése (elbocsatas, nyugdijazas)

15)  Kapcsolattartas a volt dolgozokkal.
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